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Hengdhdystauko tarpeen

uodessa niin tyomarkkinoilla, kansantaloudessa

kuin valtion organisaatioissa on tapahtunut paljon.

Viime syksyn Tyollisyys- ja kasvusopimus loi lahi-
vuosien tydmarkkinoille ennustettavuutta ja vaatimattomil-
la palkkaratkaisuilla parannettiin kustannuskilpailukykya.
Maan hallitus on jatkanut linjallaan tehden seké veropaa-
toksid ettd suunnitelmia pidemman ajan rakenteellisiksi uu-
distuksiksi tavoitteena saada kansantalous taas kasvu-uralle
ja julkinen velkaantuminen kuriin. Vield tyon alla on myos
mm. kaikkia koskeva elikeuudistus, jossa ratkaisun aikaan-
saamisessa tyomarkkinaosapuolet ovat keskeisessa asemas-
sa. Uudistusten ja suunnitelmien tahti on kova ja lopputu-
lokset vield monin osin epavarmoja.

Yksityissektorin bkt-osuuden viime vuosien putoamisen
johdosta julkiseen sektoriin kohdistuu sadstovaatimuksia ja
uudistamispaineita. Valtiovallan lisédpanostukset suuntautu-
vat tdssa tilanteessa padosin yksityisen elinkeinotoiminnan
edellytysten parantamiseen ja uusien kasvun alkujen aikaan-
saamiseen tavoitteena tukea talouden yllipitoa ja kasvua.
Suunnitelluilla ja tehdyilla toimilla tavoiteltavat myonteiset
kansantaloudelliset vaikutukset voivat toteutua vasta ajan
kuluessa. Useimmat taloutta ja hyvinvointia kuvaavat mit-
tarit kuten bkt:n kasvu, ostovoima tai tyollisyysluvut ovat
viime vuosina olleet enemmain pakkasella kuin plussalla ja
ennustettu talouden kainteen ajankohta on siirtynyt koko
ajan eteenpain.

Rakenteelliset uudistukset ovat padosin vield suunnittelu-
vaiheessa ja vasta osa niistd on edennyt toteutuksen asteelle.

Tilld erdd on kuitenkin vaikea loytdd lakisdateistd tai valtion
budjettirahoituksesta riippuvaa organisaatiota, joka ei ole
muutoksen alla. Julkisen talouden saasto- ja tehostamistoi-
met tuntuvat vahvasti valtiolla tyoskentelevien arjessa ja epa-
varmuutena tulevaisuudesta. Viimeisimpié toimia ovat val-
tiolle méaritelty 0,5 %:n tuottavuustavoite ja palkkaliukumaa
koskevat rajoitteet. Toteutettavissa fuusioissa ja muissa orga-
nisaatiouudistuksissa valtiolla on tarkoitus samanaikaisesti
seki kehittad toimintaa, saastad toimintamenoissa, vihentdd
henkilostoa ettd huolehtia organisaatioiden toimintakyvyn
takaavasta henkiloston osaamisesta ja jaksamisesta. Vaikea
yhtalo eika ihme, ettd henkilosto on huolissaan ja palaute uu-
distuksista usein kriittista.

Valtion organisaatiouudistuksissa jarjestoilli on tirked
tehtédva yhdessa henkiloston kanssa vaikuttaa niin valtakun-
nallisella kuin tyépaikkatasolla tavoitteena turvata henkilos-
ton asema uudistuksissa ja tydhyvinvointi tyopaikoilla. Tyo
on monin osin kesken ja jatkuu epiilemitti seuraavallakin
hallituskaudella.

Kesin tullen on kuitenkin aika hen-
gahtaa muutosten keskelld ja ladata akut.
Ty6 jatkuu jalleen syksylla. Hyvia kesaa
kaikille.

Tapio Hankala
Toiminnanjohtaja, Metsdnhoitajaliitto
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lyomarkkinajohtaja Juha Sarkio

altion tyomarkkinajohtajana viime syksyna aloit-

taneella Juha Sarkiolla on yli 30 vuoden kokemus

erilaisista valtion toistd. Hinelle jokainen uraetappi
on ollut nakoalapaikka. Muutoksiin hin suhtautuu innolla ja
haluaa edesauttaa siirtymista muuttuvaan maailmaan. Kai-
kissa tehtavissian Sarkio on arvostanut sité, ettd on voinut
palvella jotakin isompaa padmadraa.

JuHA SARKION MIELESTA valtion organisaatiorakenne ei ole
monimutkainen.

- Organisaatiot ovat aikansa lapsia eiki ole olemassa yhte-
naistd rakennemallia, jolla suomalainen valtionhallinto olisi
aikanaan luotu. Hyva esimerkki ovat ELY-keskukset, joiden
tyotd on tainnut parhaillaan ohjata seitseman eri ministeri-
ota.

Muutokset eivit ole Sarkiolle hankalia. Vain hitaus niihin
reagoimisessa harmittaa.

— Verkostoitunut maailma antaa entistd useammalle te-
hokkaan mahdollisuuden hidastaa paitosten syntya. Rat-
kaisujen lapivieminen vaatii yhd useamman suostuttelua.
Seuraavan kahdeksan vuoden aikana puolet valtion henki-
16stosta vaihtuu. Kokonaishenkilomaira luultavasti vihe-
nee. Haasteena on se, ettd osa toimialoista supistuu, jotkut
kasvavat. Painopistettd on siirrettavi kasvaville aloille, jotta
viranomaispalvelut pystytaan hoitamaan. Painopistesiirrot
ovat hankalia, koska eri hallinnonalat pitavit tiukasti kiinni
resursseistaan.

Juha Sarkio aloitti uransa puolustusvoimissa ja opiskeli tyon
ohessa juristiksi. 80-luvun puolivilissd puolustusministeri-
osta tarjottiin juristin toitd ja samalla Sarkio tuli ensi kertaa
mukaan tydomarkkinakuvioihin.

— Silloin elettiin edellistd isoa hallintouudistusta. Ajan
henked olivat valtion organisaatioiden liikelaitostuminen,
ensimmainen elikeremontti, tulosjohtaminen ja kehysbud-
jetointi. Henkilostomaira vaheni 220.000:sta 80.000:een.
Tietokoneet tulivat toimistoihin ja monet muutoshankkeet
lahtivit liikkeelle. Hyvda tuon ajan muutoksissa oli se, ettei
henkilostoa sanottu irti, vaan siirrettiin.

Sitten seurasi lama ja laskukierre. Suomi oli vihilld menna
konkurssiin. Oli palkkajaadytyksia ja lomarahojen leikkauk-
sia. Laman jélkeen alkoi nousukierre. Toimivaltuudet hajau-
tettiin virastoihin, joilla oli suuri vapaus toimia resurssiensa
puitteissa.

Juha Sarkio on nauttinut ollessaan mukana
hankkeissa, joissa nikee, miten yhteiskunnan lain-
alaisuudet toimivat.

Sarkio sai 16 ministeriovuoden jilkeen uuden kiinnostavan
tehtavin hallinnon ylijohtajana Suomen Akatemiassa. Tehti-
vé avasi hanen silménsi eurooppalaiseen tiedeyhteisoon.

- Muodostimme Akatemian padjohtajan ja toisen ylijoh-
tajan kanssa huikean kolmikon. Elettiin hienoa aikaa. Tie-
teen ja tutkimuksen rahoitus kasvoi ja suomalainen tohtori-
tuotanto lihes nelinkertaistui muutamassa vuodessa.

Seuraava nékoalapaikka oli eduskunnan alaisessa kan-
sainvilisen politiikan tutkimuslaitoksessa, joka perustettiin



yleisen ja yhtildisen ddnioikeuden satavuotisen historian
kunniaksi. Kyseessa oli eduskunnan avuksi perustettu think
tank - ajatushautomotyyppinen tutkimuslaitos. Toiminta
eduskunnan poliittisessa ohjauksessa osoittautui vihintidn-
kin haastavaksi. Sarkiolle kévi selviksi sekin, miten vaikeaa
on ennustaa ajoissa suuria yhteiskunnallisia kaanteitd niin,
etta poliittisella paatoksentekijalla olisi nopeasti saatavissa
tuorein tutkimukseen perustuva analyysi vaihtoehdoista.

— Pystyttiinko esimerkiksi eurokriisia ennustamaan? Sar-
kio kysyy.

Seuraavaksi Sarkio valittiin Tekesin talous ja hallinto -vas-
tuualueen johtajaksi.

— Siind tehtdvassd olin ldhimpand yrityselimédd. Niko-
kulma oli hyvin yrityslihtoinen ja kansainvélinen. Opin
ymmértamaan Finnveran ja Finpron roolin ja sen, mistd
menestymisen evait tehddan. Tuon kauden hallinnon on-
nistumisen tihtihetkiin kuului se, ettd Tekes voitti Suomen
laatupalkinnon. Valtionhallinnossa on ihan yhta hyvit mah-
dollisuudet ansiokkaaseen laatuty6hon kuin yrityselamassa,
Sarkio summeeraa.

Nykyiseen tehtavdansi valtiovarainministerioon Juha Sarkio
siirtyi noin vuosi sitten. Arki oli edessé heti tyon alettua. Tu-
poneuvottelut alkoivat toisella tyoviikolla ja niiden tuloksena
syntyi historiallisen pitka tyollisyys- ja kasvusopimus.

— Hieno homma, ettd sopimus saatiin.

Elokuussa 2013 hallitus sopi rakennepoliittisesta ohjel-
masta, jota valmisteli valtiosihteeri Martti Hetemden joh-
dolla toiminut tyéryhma. Uudistuksilla pyritain poistamaan
Suomen julkisen talouden kestdvyysvaje ja turvaamaan jul-
kisten palvelujen ja etuuksien rahoitus. Jatkoa seurasi kehys-

altion sairauspoissaolot ovat kaantyneet laskuun,
kertoo finanssineuvos Veli-Matti Lehtonen Valtio-
varainministeriosti. Tamd ilmenee juuri valmis-
tuneesta selvityksesta". Vuonna 2013 poissaoloja oli keski-
méirin 9,0 tyopéivad henkilotyovuotta kohti, kun niitd oli

D Selvitys on nimeltaan "Henkilostojohtamisen keinot saavuttaa
valtion budjettitalouden organisaatioissa kustannussaistoji ja tu-
loksellisuutta henkiloston arvo siilyttien” ja se loytyy osoitteesta
vm.fi kohdasta Julkaisut ja asiakirjat (http://www.vm.fi/vm/fi/04_
julkaisut_ja_asiakirjat/01_julkaisut/06_valtion_tyomarkkinalaito
$/20140508Henkil/name.jsp).

rithessda maaliskuussa 2014, kun hallitus pdatti toimista, joilla
Suomen rahoituspohjaa vahvistetaan. Kaikki tima samaan
aikaan, kun yhteiskunta on viela polvillaan taloustaantuman
jaljilta.

- On jouduttu tekeméin kipeita ratkaisuja. Pahinta tyon-
tekijoiden kannalta on se, ettei tyoméaraa ole saatu sopeutet-
tua resurssien pienenemiseen. Ei ole vield keksitty, mité pitai-
sijattaa tekemattd.

Optimistina Sarkio uskoo, ettd tyomddra sopeutuu ti-
lanteeseen muutamassa vuodessa. Sihkoiset prosessit ja
digitalisoituminen edesauttavat sopeutumista.

Yhteistyo tyomarkkinajérjestojen kanssa on Sarkion mukaan
ollut aarimmaisen hedelmallista.

— Kullakin on oma roolinsa tissd monisyisessa vaikutta-
misverkkomaailmassa, jota talous ohjaa kovalla kadella. Eh-
dottomia totuuksia ei ole.

Hyvé mieli Sarkiolle syntyy arjen onnistumisista. Siité,
ettd on saatu nimi sopimuspaperiin, siitd, ettd joku saa vie-
tya asioitaan eteenpdin ja siitd, ettd joku projekti saadaan
paatokseen.

Organisaatiomyllerryksista huolimatta Juha Sarkio suosit-
telee valtiota tyopaikkana.

— Valtion tehtévissa on vaikutusvaltaa. Nuorikin paasee
huikeisiin poytiin tekemain asioita, jotka muokkaavat koko
yhteiskuntaa. Moni nuori maisteri paasee kiinnostaviin EU-
toihin. Voi vitsi, mitkda mahdollisuudet!

Teksti: Anitta Valtonen

keskimadrin 9,7 tyopaivad vuosina 2010 ja 2011. Naisilla sai-
rauspoissaoloja oli miehid enemmin, heilla poissaolopiivia
oli keskimirin 10,9, miehilld 7,2.

Vuonna 2013 suurin osa valtion sairauspoissaoloista on ly-
hyité eli 1-3 péivin poissaoloja. Ndiden osuus oli noin 76
prosenttia kaikista poissaoloista. Terveysprosentti eli koko-
naan ilman sairauspoissaoloja olleiden prosenttiosuus oli
39,4. Nuoremmat henkil6t sairastavat vanhempia henkiloita



useammin, mutta nuorilla sairauspoissaolot ovat lyhyempia
ja vanhemmilla vastaavasti pidempia. Vanhemmilla, etenkin
michilla terveysprosentti on korkeampi kuin nuorilla.

Sairauspoissaolot vaihtelevat sukupuolen ja idn ohella myos
tehtavittiin ja virastoittain. Pitkat sairauspoissaolot ovat
tyypillisimpid nimikkeissi, joiden toiden vaativuus, sisallon
haastavuus ja itsemaaraamisoikeus ovat alhaisia. Vaativuu-
den, haastavuuden ja itsemadraamisoikeuden lisiantyessa
alttius sairauspoissaoloihin nayttia alentuvan. Poissaolot
vahenevit, kun korkeakoulututkinnon suorittaneiden maa-
ra virastossa kasvaa. Muita sairauspoissaoloihin vaikuttavia
tekijoitd ovat tyotyytyvdisyys ja varmuus tyopaikasta. Kun
tyytyviisyys toiden organisointiin ja johtamiseen lisaantyy,
poissaolot vihenevit, mutta kun varmuus tyopaikkaan kas-
vaa, myos poissaolot lisdantyvat.

Tarkeimmat sairauspoissaolojen eroja selittavit tekijat hal-
linnonalojen vililld ovat tyytyviisyys johtamiseen ja kou-
lutustasoindeksi. Ensimmainen selittaa 42 prosenttia ja jil-
kimmiinen 35 prosenttia henkiloston sairauspoissaoloista.
Molempien prosenttiosuuksien kasvaessa hallinnonalan
sairauspoissaolot vahenivit.

Poissaolojen vahentymiseen on vaikuttanut se, etta val-
tiolla on otettu kiyttoon varhaisen tuen menettelyt ja esi-

Sairauspoissaolot tehtdvatasoittain
sukupuolen mukaan vuonna 2013

= Miehet == Naiset Yhteensa

Sairauspoissaolot, tpv/htv
[o2]
°

2,0
0 T T T T T 1
o = [y P - oo ==
©:0 Hel ©:0 W ©:0 Hel 3 [©:0 o
>> > = Sis > > U= o>
[ E=] E= = o e -— a+ = o
o ] c = e 4 =c il
© ] = w3 =2 52 o
= © = = £ Tc ]
@ s .g .g IZ, .g o
(<] E —_
g & < '“ '°
(=]
=

miestyon ja johtamisen kehittimiseen on panostettu. Myos
Kela edellyttia nykyisin tyonantajilta sairauspoissaolojen
hallinnassa tiettyja toimintamalleja, joiden tavoitteena on
poissaolojen vihentiminen. Naiden toimintamallien nou-
dattaminen vaikuttaa Kelan tyonantajalle maksamiin tyoter-
veyshuollon korvauksiin.

Mitd muuta voidaan vield tehdd? Sairauspoissaoloja voidaan
vihentia mm. kehittamalld paljon sairastavissa henkilosto-
ryhmissi ja yleensakin toiden siséltod ja haastavuutta. Tarke-
4d on valtuuttaa henkil6itd itse paattamaan heille annettujen
tehtavien toteutustavasta ja antamalla heille muutenkin mah-
dollisuuksia vaikuttaa oman tyonsi ja koko tyoyhteison uu-
distumiseen. Samoin toista selviytymistd helpottavan osaa-
misen parantaminen on tirked asia.

Kahdessa vuodessa tapahtunut 0,7 paivin muutos sairaus-
poissaoloissa merkitsee koko valtionhallinnon tasolla sitd,
ettd sairauden takia toistd oltiin poissa 56 000 tyopaivid vi-
hemman kuin vuonna 2011. Vuonna 2013 valtiolla mene-
tettiin sairastamisen vuoksi 2882 henkil6tyovuotta, minka
hinta tyévoimakustannuksina oli 167 miljoonaa euroa. Lisa-
kustannuksia aiheuttaa sijaisten palkkaaminen ja tuottavuu-
den lasku.

Valtiotyonantajan tavoitteena on niiden kulujen alentami-
nen. Veli-Matti Lehtonen on pohtinut, etta realistinen tavoi-
te sairauspoissaolojen mairalle olisi esimerkiksi 7 tyopaivaa
henkiloty6vuotta kohti. Jos téllainen vihennys toteutuisi, sen
avulla valtiolle saataisiin lisad 640 henkiloty6vuotta, mika
tarkoittaisi tyovoimakustannuksina 37 miljoonaa euroa ja
tuottavuuden nousuna 0,8 prosenttia.

Riitta Saikkonen-Heinonen
pddsihteeri
Suomen Psykologiliitto



iireen tuntu ja keskeytykset, siind valtiolla tyosken-

televian vaen kaksi koettua kiusaa. Lisatadn soppaan

vield perikkaiset ja paallekkaiset muutokset - ja tus-
ka on taas taalla.

Tassa yha kiihtyvien, limittiisten ja lomittaisten muutos-
ten maailmassa olen pitkddn pyorittinyt paassani sitaattia,
joka kuuluu jotenkin ndin: "Ei asioita tarvitse muuttaa, ne tu-
lee ymmartaa. Kun ymmarritte ne, ne muuttuvat” (de Mello:
Havahtuminen).

"Toisin kuin usein kuvitellaan, ajattelu on hyvin harvi-
nainen ja herkka kyky, joka lamautuu ja ssmmuu helposti’
kirjoittavat puolestaan Harri Hyyppi ja Terttu Malo.[i] He
tarkoittavat ajattelulla kaiken ihmisen kuuleman, kokeman ja
nakevin informaation pydrittelyd ja pohdintaa, tulkitsemista
ja uudelleenjisentamista siitd jotain toistaiseksi tuntematon-
ta muodostaen. Mika voisi olla tarkedmpéd juuri nyt?

Moni kuitenkin toteaa, ettei ennati ajatella. Ei ehdi, koska
etsii avainten lisdksi kymmenii salasanoja, odottaa jarjestel-
mien avautumista, skannaa ja koodaa, pliraa sirpaleista sih-
kopostia ja istuu komiteassa jos toisessakin, juuri elakoity-
neen tyokaverin tehtavien ja omien, niiden oikeiksi koettujen
lisaksi.

Ei pysty, koska tehokkuuden huumassa pitia kymmenia
palloja samanaikaisesti ilmassa ja potkii kohti useampaa
maalia. Koska tuntuu, ettd on pakko. Kaveri keskeyttid, ruu-
dun alalaidassa vilahtava viesti vierottaa, takakonttorin kes-
kustelussa tuttu nimi pysahdyttad kuuntelemaan. Puhelin soi
harvemmin, mutta pikaviesti piippaa jo totutusti. Ja tassikin
tilassa suurelta osin juuri nyt minulle merkitykselliseen kyt-
keytymiton kohina karkottaa nappaimille koskaan kerkei-
mittomat ajatustenpoikaset.

Silti meista monelle maksetaan nimenomaan ajattelusta ja
gjatellun téytantoonpanosta jotain pdamaaraa rakentavalla
tavalla. Silti juuri nyt kaivataan kipeasti uudelleen ajattelua.

Muutos on pohjimmiltaan elamista jossain syntymén ja
kuoleman vilissd. Staattisuus on eldmille vierasta. Asian-
tuntijuus on tietimistd ja taitavaa toimimista. Virtaa vilis-
samme, uteliasta etsimistd, toisen toteamasta vaikuttumista,
uusien mahdollisuuksien uteliasta, tutkivaa etsimista. Asian-
tuntijuus on jatkuvaa oppimista ja oppimisen perusluonne
on muutos.

Mutta, mutta...: 42 prosenttia valtion henkilostosta ko-
kee, etteivit organisaation sisdiset rakenteet ja toimintatavat

tue tyontekoa. Tama valtion tyontekijoille suunnatun Kaikki
hyvin tydssa 2012 -kyselyn tulos jaksaa mietityttda minua
edelleenkin. Vaikka 37 % vastaajista koki tilanteen niiden
osalta olevan melko tai erittdin hyva, on tuo 42 % mielesténi
luvattoman huono luku.

Organisaatiot, vuorovaikutuksen varassa olemassa olevat
ihmisyhteisot, kerdavit ja kokoavat yhteen ja rajaavat samal-
la ulkopuolelle. Johtaminen on rakenne, jonka tehtivina on
mahdollistaa kaikkien organisaatioidensa jasenten kytkey-
tyminen perustehtivian ja toisiinsa samalla tehtivia ajassa
eteenpdin vieden. Johtaminen on pikemminkin vaikuttu-
mista kuin vaikuttamista, kuuntelua kuin puhumista.

Tietojarjestelmit luovat arkkitehtuurin informaation si-
lomiselle, kuljettamiselle ja l6ytamiselle. Hierarkiat ja pro-
sessit kertovat siitd, mitd arvostetaan, kenelle ja milloin syo-
tetaan ja mihin tihditdan. Kulttuuri nostaa valoon ja sulkee
varjoonsa. Kaikki naimi ovat rakenteita, jotka ovat tarkoituk-
senmukaisia jostakin nakokulmasta ja jostakin ajankohdasta
katsoen, mutta voivat toisesta suunnasta estid, poissulkea ja
tukahduttaa. Esimerkiksi ajattelua.

Tervehdin ilolla uutista siitd, ettd virastorakennetta on
alettu pohtia uudelleen. Téta tehdaan toivottavasti isosti ja
lagjoilla rintamilla ajatellen, yllittavistakin nakokulmista.
Minua my6s ilahduttaa, etta keskustelu erilaisista joustoista
ja toisenlaisesta tavasta hahmottaa tyota ja sithen kéytettya
aikaa on kdynnistetty tyomarkkinaneuvotteluistakin.

Elimme mahdollisuuksien maailmassa. Jos niin ajatte-
lemme. Tirkeintd on sosiaalisen, kognitiivisen, virtuaalisen
ja fyysisen tilan luominen yhdessa ihmettelylle ja ajattelulle.
Téssa jarjestyksessd.

Vai mitd sind ajattelet?

e

Liisa Virolainen
Kehityspddillikks ,
Kaiku-tyéhyvinvointipalvelut,
Valtiokonttori



uosilomalaki on muuttunut viime lokakuussa mm.

vuosiloman aikana sairastumisen ja osa-aikaisen

vuosilomapalkan laskennan osalta ja muutokset on
kirjattu 1.4.2014 voimaan tulleeseen valtion virka- ja tyoeh-
tosopimukseen vuosilomista.

Vuosiloman aikana sairastunut tai tapaturmaisesti vammau-
tunut virkamies tai tyontekija on voinut siirtaa 1.4.2014 lahti-
en vuosilomansa mydhempain ajankohtaan ensimmaisesti
tyokyvyttomyyspaivasta lukien. Aikaisemmin taima oli mah-
dollista vasta seitsemin péivin karenssin jilkeen.
Vuosiloman siirtimistd tulee pyytaa ilman aiheetonta
viivytystd eli heti tyokyvyttomyyden alettua. Jos henkilo on
ollut lomamatkalla tai hoidettavana sairaalassa tms. eika ole
kyennyt kohtuudella tuomaan tita heti viraston tietoon, voi-
daan siirtopyynto esittaa myohemminkin esteen poistuttua.
Loman siirtiminen edellyttia myos lddkirintodistuksen
tai viraston harkinnan mukaisen muun luotettavan selvityk-
sen esittimistd, jollaisena voidaan pitaa terveyskeskuksen
tai viraston osoittaman terveydenhoitajan/sairaanhoitajan
antamaa todistusta. Jos sairaus kestdd yli viisi vuorokautta, se
on todistettava ladkarintodistuksella. Lisaksi henkil6 on aina
velvollinen viraston pyynnosti esittimaan laakarintodistuk-
sen tai muun luotettavan selvityksen tyokyvyttomyydestadn.
Vain tyokyvyttomyysaikaan sattuvien lomapéivien siirta-
minen on mahdollista. Siirtopyynto on aina tehtava todis-
tettavasti, ja mikéli mahdollista kirjallisesti. Loman siirrosta
huolimatta tyohon palataan lomajakson padttyessa, ellei tyo-
kyvyttomyys jatku lomajakson jilkeen tai tyonantajan kanssa
ole sovittu muusta menettelysta kuten loman jatkamisesta.

Tiedotetta julkaisevat:

Agronomiliitto

Mari Raininko, neuvottelupaallikko
Puh. (09) 2511 1642, 040 901 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi

Insindoriliitto IL

puh. 0201 801 843
juha.sarkka@ilry.fi
www.ilry.fi

Juha Sarkka, julkisen sektorin asiamies

Vuosilomapalkan laskenta muuttui niilld kuukausipalkkai-
silla, joiden tyGaika ja palkka muuttuvat lomanméarayty-
misvuoden (1.4.-31.3.) aikana siirryttiessa kokoaikatyosta
osa-aikatyohon tai toisinpéin. Tama koskee 1.4.2013 jilkeen
ansaittuja vuosilomia, jotka pidetddn 31.3.2014 jilkeen.

Ennen kuukausipalkkaisen lomapalkka méaréytyi loman
alkamishetken palkan mukaan eikd palkkahistorialla ollut
merkitysta. Nyt lomapalkka maariytyy sen mukaan milloin
tyoaika ja palkka ovat muuttuneet. Jos muutos on tapahtunut
lomanmaéraytymisvuoden aikana (1.4.-31.3.), lomapalkka
lasketaan prosentteina timén ajan palkasta, johon lisitian
laskennallisesti tiettyjen poissaolojen (ditiys-, isyys- ja van-
hempainvapaa, sairausloma, lddkinnallinen kuntoutus ja
lomautus) ajalta saamatta jaanyt palkka. Prosentti on joko 9,
11,5 tai 14,5 riippuen virka- tai tydsuhteen kestosta.

Tybajan muutoksen tapahtuessa lomanmaaraytymisvuo-
den aikana, vuosilomapalkka maksetaan kesikuun palkan-
maksun yhteydessi riippumatta siitd, milloin vuosiloma to-
siasiallisesti pidetaan.

Jos tydajan muutos on tapahtunut lomanmaaraytymis-
vuoden pddtyttyd, mutta ennen loman alkua, lomapalkka
maéardytyy lomanmairaytymisvuoden kuukausipalkan pe-
rusteella. Jos vaikka osa-aikatyossa koko lomanmairayty-
misvuoden ollut henkilo siirtyy kokoaikaiseksi 1.6.2014 ja
jad lomalle heindkuussa, vuosilomapalkka lasketaan ennen
muutosta olleesta palkasta eli kaytannossa toukokuun 2014
palkan mukaan.

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikkd, Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry

Suomen Psykologiliitto

Riitta Saikkonen-Heinonen, paasihteeri
puh. (09) 6122 9177, 040 579 1513
riitta.saikkonen@psyli.fi

www.psyli.fi

www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Kalevi Juntunen, asiamies

puh. 0201 235 351, 040 582 2780
kalevi.juntunen@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland, DIFF
Anne Granat-Jukakoski, verksamhetsledare

T (09) 4767717
anne.granat-Jukakoski@diff.fi
www.diff.fi

Toimitus:

Arja Varis,

Ympadristoasiantuntijoiden Keskusliitto
arja.varis@ykLfi, puh. 0400 488516
Osoitelahde: jasenliitot

Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL
Jari Lehto, toiminnanjohtaja

puh. (09) 2511 1661, 0400 667 045
jari.lehto@luonnontieteilijat.fi
www.luonnontieteilijat.fi

Metsdnhoitajaliitto

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja
puh. (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Suomen Ekonomiliitto SEFE
Tuomas Viskari, asiamies
puh. 0400 4582 36
tuomas.viskari@sefe.fi
www.sefe.fi

Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venaldainen, neuvottelupaallikko
puh. 050 587 3528 ja 09 8561 0328
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi

Tekniikan akateemiset TEK
Pia Hiltunen, asiamies

puh. (09) 2291 2223
pia.hiltunen@tek.fi
www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Katariina Tirri-Nuotto, tydsuhdelakimies
puh. 0201 55 8810
katariina.tirri-nuotto@tral.fi

www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikkod
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Ympdristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
Arja Varis, edunvalvontapaallikkd

puh. (09) 622 68510, 0400 488 516
arja.varis@ykl.fi

www.ykLfi



